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DESPORTIVO DE MONGAO

Fundado em Marco de 1933
Instituigéo de Utilidade Pdblica
Reiriz
4950 - 817 TROVISCOSO

@ )\E\x

Associaco Desportiva Filiado na A.F. de Viana do Castelo
Pessoa Colectiva N°: 501 208 905 Campo de Jogos MANUEL LIMA

Relatorio de Gestio
Geréncia 2006/2007

Introducio Dot /30*7 1+

A época desportiva 2005/2606 foi, 4 semelhanga da época transacta, uma época de dificil
gestdo, quer a nivel desportivo quer a nivel financeiro, resultado, como é conhecimento da
generalidade dos sécios, da divida transitada dos anos anteriores (cerca de € 205.000,00).
Apesar do dificil cendrio conhecido, a actual Direcgiio do Clube iniciou a sua geréncia com
trés objectivos essenciais: diminuir o passivo do Clube; criar melhores condicdes para a
formagdo nos escalfes juvenis; ter uma participagéio dignificante em todas as competigdes em
que viesse a participar.

Assim, ao nivel desportivo participamos mais uma vez com seis equipas nos respectives
campeonatos: ¢ escalio Sénior na Divisio de Honra da Associacio de Futebol de Viana do
castelo; os escaldes Junior, Juvenil, Infantis e Escolinhas nos respectivos campeonatos
distritais; e ainda a equipa de Futsal a disputar o Campeonato Nacional da III Diviso Série A.
No seu conjunto o Clube teve ao seu servigo cerca de centena e meia de atletas e com vérias
deslocagbes simultineas, quer durante a semana de treinos quer durante os dias de
competigao.

A nivel financeiro, como ja referido, procurou-se essencialmente honrar os compromissos
assumidos na diminui¢do do passivo do Clube, nomeadamente liquidando todas as dividas
decorrentes dos processo judiciais referentes a atletas de épocas transactas e outras entidades,
bem com a prestagio do processo “Norlima”, ndo esquecendo o or¢amento da época

2005/0006. 2 co0¢f 3rory
Assim, decorrida que estd esta época, importa agora efectuar uma breve andlise aquilo que
foram os resultados desportivos e financeiros.

Ao nivel desportivo chegamos a resultados dispares ao nivel dos diversos escalSes: se por um

lado temos a registar um mau resultado ao nivel do Futsal, com a descida de divisio,.

novamente ao campeonato distrital, temos por outro lado a registaf uma época genericamente

boa ao nivel dos escalSes sénior (com um honroso 3° lugar na Divisdo de Honra, a presenca

nas Finais das duas Tagas — de Honra e da AFVC - e ainda a presenga, na préxima época na

1* eliminatéria da Taca de Portugal) e juvenis, que representaram dignamente o Clube.
Futehal :,Zuvé’uwk
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Este relatério pretende, pois, explicitar as contas apresentadas, da forma e maior rigor
possiveis, incorporando todos os movimentos financeiros de receita e despesa registados
durante a presente época, bem como incorporando as dividas contraidas e transitadas.

Anilise de Contas

As contas apresentadas em anexo a este relatério devem ser interpretadas nas Gpticas
financeira e de tesouraria, estando reflectidos nas listagens de receita os registos de liquidagio
(LIQUIDADA), e de recebimento (ARRECADADA), representado o SALDO o valor por
arrecadar. Nas listagem de despesa, figuram na coluna EXECUTADA todos os registos de
documentos de despesa (custos da presente época e divida transitada de épocas anteriores),
estando inscritos na coluna PAGA todos os pagamentos efectuados Tespeitantes aos
documentos de despesa listados, havendo a realgar o facto de estes incorporarem alguns
pagamentos efectuados anteriormente 4 tomada de posse desta Direcciio (valor reflectido nos
respectivos anexos). Nestas listagens de despesa a coluna SALDO reflecte as dividas a
terceiros.

Estes movimentos financeiros e de tesouraria resumem-se a:

RECEITA Liquidada(l) Arrecadada(2)
324.235,43 252.573,43

DESPESA Executada(3) Paga(4) | Re 5) |
42898791 | 251.680,35 | 10.999.24

| SALDOS
(2-4) Disponibilidades(6) 893,08
(1-2) | Dividas de Terceiros(7) 71.662,00 |
(3-4-5) Dividas a Terceiros(8) 166.138,33

I Resultado Liquido (6:7-8) | (93.603.25) |
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Associagio Desportiva

Receita

Ao nivel da receita, que ascende a € 324.235,43 estando arrecada até ao momento € 252.573,43,
ha a realgar o facto de, para além das receitas normais e correntes do Clube (quotizagses,
bilheteiras, publicidades e outras resultado de acgbes de angariacdo de fundos), estarem
reflectidos como receita empréstimos de sécios a que pontualmente se recorreu para suprir
necessidades urgentes de tesouraria, bem como o empréstimo de médio prazo autorizado pela
Assembleia Geral do Clube. Estes valores encontram-se registados também ao nivel da
despesa executada, tendo sido amortizada uma parte dos mesmos. Deve realcar-se ainda que
as dividas de terceiros incorporam as dividas de sécios (quotas em atraso), néo sendo possfvel
definir um prazo para a sua arrecadagdo, sendo as restantes correspondentes a subsidios e
patrocinios negociados, que poderdo ser arrecadadas num muito curto prazo de tempo.

Em termos globais o volume de receita gerada verificou um acréscimo que pode ser
considerado significativo, embora deva ser considerado de cardcter extraordinério, por ter
sido resultante da contracgio do referido empréstimo. Assim, verificou-se um acréscimo de
receita cobrada na ordem de 23%.

Despesa

Ao nivel da despesa, a andlise efectuada tem que ser mais detalhada, por v4rias ordens de
razao: primeiro, porque existe a necessidade de incorporar e desagregar as dividas a terceiros
transitadas de épocas anteriores, assim como as do orcamento da presente época; segundo,
porque dentro da prépria época é conveniente desagregar a despesa executada pelos diversos
centros de custos do Clube.

Assim, incorporando toda a divida conhecida e reconhecida pelos Orgdos de gestdo do Clube,
a despesa total situa-se em € 428.987,91, sendo que € 212.064,00 dizem respeito a épocas
anteriores e € 216.92391 & presente época. Relativamente a dividas transitadas de épocas
anteriores, hd a registar o facto de esta Direcgio ter renegociado algumas, nomeadamente com
atletas, tendo obtido bons resultados, e até mesmo a redugéo de parte da divida se recurso a
pagamento efectivo (€ 10.999,24).

Toda a estrutura de custos estd descriminada em listagens anexas a este relatériv,
apresentando-se ainda valores agregados ao nivel dos diversos centros de custos. E de referir
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neste aspecto que, o centro descriminado como “Administragiio Geral” integra para além de
despesas gerais ndo imputveis a qualquer outro centro de custos, um volume importante de
despesas de dificil imputagio, como sio os consumos de combustfveis, electricidade, gds ou
despesas de manutengéio dos equipamentos e instalagbes.

H Conclusio

Apesar das dificuldades financeiras em que o Clube ainda se encontra, reflectida nas contas
apresentadas com uma divida actual de € 166.158,33, & Ppossivel, mesmo sem comprometer os
resultados desportivos futuros, Tecuperar financeiramente o Clube, levando, no entanto, em
considerago o facto de a amortizagic de uma parte considerdvel da divida estar negociada
até Margo de 2010. Esta afirmacdo & possivel considerando que o Clube & capaz de continuar
gerar um volume de receitas correntes na ordem de € 220.000,00, devendo para tal apostar-ge,
por um lado, na recuperagio da confianga e dividas dos sécios, e por outro, na contengiio
essencialmente de custos ao nivel do departamento de futebol sénior canalizando maiores
recursos para o futebol juvenil,

|



